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Uvod

Tento dokument je prvni intelektudlni vystup projektu PONTAL (Prevence NEETs skrze aktivni
vzdélavani)

Nejprve uvadi zakladni fakta a statistické udaje o fenoménu mladych lidi, ktefi jsou NEET v evropském
méritku, jakoZ i hlavni rizikové faktory, které vedou k tomu, Ze se stanou NEET, a poté prehled
problematiky v konkrétnich zemich, odkud pochdzeji partnerské organizace projektu a kde budou
probihat projektové aktivity.

V druhé ¢asti jsou uvedeny prehledy trendll na trhu prace ve viech zahrnutych zemich, to s cilem ziskat
prehled o tom, jaké dovednosti jsou v pracich v soucasné dobé nejzadanéjsi, a nasledné prizpUsobit
vzdélavani mladych lidi tak, aby se Iépe uplatnili na trhu prace.

Nakonec Ize nalézt rozhovor pouzivany mezi cilovou skupinou a manudl pro jeho pouziti. M3 slouzit
ucitellm odpovédnym za distribuci rozhovoru mezi déti.

Obsah tohoto dokumentu je prvnim krokem projektu PONTAL k vytvoreni metodiky, jak spravné
identifikovat Zaky ohroZené rizikem predc¢asného odchodu ze skoly, cozZ ¢asto vede k nezaméstnanosti
¢i k tomu, Ze se z nich v budoucnu stanou NEET. Dale chce projekt PONTAL propojit smysl prevence
NEET spolecné s podporou ke zvyseni zajmu zakd o technické, védecké a matematické obory s vyssi
urovni inovativnosti mezi studenty poslednich ro¢nik( zakladnich Skol.



KAPITOLA 1:

Pfehled hlavnich rizikovych faktor( pro ziskani NEET na evropské Urovni

Uvod

celé Evropé a prijimani opatfeni k prevenci a / nebo feseni jejich problém pfi hledani zaméstnani v
praci nebo ve skoleni.

NEET (,,ne ve vzdélavani, zaméstnani nebo odborné pripravé”) - mladi lidé ve véku od 15 do 29 let, ktefi
jsou odlouceni od prace i vzdélavani, sdileji spolecny status nehromadéni lidského kapitalu
prostfednictvim formalnich kanall, a proto jsou vystaveni vétsimu riziku budouci nezaméstnanosti a
socialniho vylouceni (Eurofound, 2016).

Poté, co se NEET po finan¢ni krizi v letech 2008—2013 ukdzaly jako jedna z nejzranitelnéjsich skupin, je
jednim z hlavnich cil& agendy Evropské unie snizeni miry nezaméstnanosti a nezapojovani mladych lidi.
Zatimco se situace nyni zlepsuje a soucasny pramérny podil NEETG na evropské populaci ve véku 15-29

sV

(Eurofound, 2016), pocet je stale dramaticky na ekonomické, spolecenské a individudlni Urovni.

Pro srovnani, v roce 2012 &inila Urover populace NEET v Ciné pouze 8 % (Yang, 2020). Na druhé strané
se procento NEET v USA v roce 2013 rovnalo vice nez 18 % (Svétova banka, 2020).

Spadnuti do kategorie NEET je pro mladé lidi velmi nevyhodné, protoze i kdyZ jsou v produktivnim véku,
nehromadi Zadny lidsky kapitdl prostfednictvim trhu prace ani vzdélavani, ¢imz plytvaji potencidlem pro
jejich vlastni rozvoj a ptinos pro ekonomiku.

Charakteristika NEET

V roce 2016 Eurofound (2016) v rdmci svého vyzkumu v celé EU rozdélil NEET do 7 podskupin, aby tvlrci
politik tento fenomén |épe pochopili a reagovali na néj navrzenim odpovidajicich reSeni. Tato
kategorizace je také uZite€na pfi urcovani charakteristik lidi nachylnych stat se NEET.

Obrdzek 1: Disagregace populace NEET.
(Eurofound, 2016).

Vyzkum zjistil, Ze v priméru v EU28
Short-term priblizné 60 % NEET (pfiblizné 4,7
unemployed milionu mladych lidi ve véku 15-24
let) patfi do skupiny NEET kvl
faktordm  ovlivhiovanym  trhem
prace  (dostupni a  hledajici
zameéstnani, ale zUstavajici
kratkodobé nebo  dlouhodobé
nezaméstnani). Zbyvajicich 40 % je
NEET z vice dlvodd souvisejicich se
socialni politikou, jako jsou nemoci
nebo zdravotni postizeni (6,8%),
rodinné povinnosti (15,4%),
uvolnéni a odrazeni (5,8%) a dalsi
faktory (12,5%), jako jsou vyjimecné zranitelnosti nebo naopak vyjimecnd privilegia nebo volba
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nasledovat alternativni, nezavislé Zivotni cesty, jako je umélecka kariéra.
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Obrazek 2: Disagregace populace NEET ve veku 15—24 let. (Eurofound, 2016).

Tato cisla jsou primérnymi vysledky populace EU a mezi jednotlivymi ¢lenskymi zemémi existuji znacné
rozdily. Naptiklad v Bulharsku, Chorvatsku a Recku je mnohem vice dlouhodobé nezaméstnanych a
odrazovanych pracovnikd, nez je pramér v evropském meéritku, zatimco hlavnim ddvodem NEET v
Rakousku, Ceské republice a Estonsku je nedostupnost z diivodu nemoci, zdravotniho postizeni nebo
rodinnych povinnosti. Pro tuto ¢ast vyzkumu vsak bude pouZita zjednodu$ena primérnd evropska

statistika, aby bylo mozné pochopit hlavni pfic¢iny vzniku NEET v celé oblasti.

Na zakladé vyse uvedenych zdrojd a rlznych studii Ize specifikovat hlavni rizika, Ze se stanete NEET:

Vzdéldni a dovednosti

Pfi srovnani tfi Urovni vzdélani (preprimarni, vyssi sekundarni, tercidrni) na urovni clenskych statl byla
mira NEET vZdy nejvyssi u mladych lidi s nizkou Urovni vzdélani (Eurostat, 2020). Podle vyzkumu nadace
Eurofound (2016) se ukazalo, Ze vzdélani je nejlepsi ochranou pred tim, Ze se Clovék stane NEET, protoZe
bylo zjisténo, Ze mladi lidé s nizsi Urovni vzdélani jsou tfikrat vice ohroZeni tim, Ze se stanou NEET ve
srovnani s témi, ktefi maji tercidrni vzdélani. Analyzy prokdazaly, Ze osoby s nizsi Urovni dosazeného
vzdélani jsou vice ohroZeny pfislusnosti ke zranitelné skupiné. Vyzkum Eurofound z roku 2016 rovné?
ukazuje, Ze z dlouhodobé nezaméstnanych ve véku 15-24 let md 32 % z nich vzdélani, které neni vyssi
nez nizsi sekundarni, 27 % dokoncilo vy3si sekundarni / postsekundarni Groveri a pouze 15 % dosahlo
terciarniho vzdélani. To znamena, Ze ¢im vyssi vzdélani bylo dosazeno, tim mensi je pravdépodobnost
dlouhodobé nezaméstnanosti (Eurofound, 2016).

Soucasné je mezi mladymi lidmi s nizSim vzdélanim vétsi podil NEET z dlvodu jejich nemoci nebo
zdravotniho postizeni.

Kromé toho jsou zdkladni dovednosti také dllezitym determinantem statusu NEET. Bylo zjiSténo, Ze
existuje silnd vazba mezi dochdzkou do predskolniho vzdélavani a lepsimi schopnostmi ¢teni, psani a
matematiky v pozdé&jsim Zivoté. Spatna gramotnost a schopnost po¢itat mohou zpisobit odchod ze $koly
nebo ztizeni hledani zaméstnani. V ramci OECD jsou mladi lidé s nizkou a stfedni Urovni gramotnosti a
pocetni gramotnosti Ctyfikrat nachylnéjsi k tomu, aby se stali NEET, neZ jejich vysoce kvalifikovani

kolegové (OECD, 2016).



Nemoc nebo postizeni
Skupina mladych lidi, ktefi nehledaji nebo nemohou pracovat nebo trénovat kvdli své nemoci nebo
postiZeni, tvofi 6,8% populace NEET v EU (think tank Evropského parlamentu, 2017).

Nemoc nebo zdravotni postiZzeni na uUrovni jednotlivce je silnym prediktorem stavu NEET, zejména u
muzl. Fyzické nebo psychologické problémy Casto predstavuji vazné prekazky pfi hledani zaméstnani a
ziskavani pracovnich zkusenosti. Podle zpravy OECD je u mladych lidi NEET v prlmeéru vice nez pétkrat
vétsi pravdépodobnost, Ze si budou stéZovat na Spatné zdravi nez jejich vrstevnici, ktefi nejsou Cleny
NEET. Pokud jde o psychologické zdravi, dusevné nemocni mladi lidé jsou nachylnéjsi k pred¢asnému
ukoncovani skolni dochazky, coZz mizZe vést k tomu, Ze se stanou NEET (OECD, 2016).

Rodinné povinnosti

Tuto skupinu tvofi mladi lidé, ktefi se nemohou vénovat praci nebo vzdélani, protoZe se staraji o déti
nebo o nezplsobilé dospélé ve svych rodinach nebo maji jiné rodinné povinnosti. Néktefi z nich se
nemohou Ucastnit trhu prace, protoze si nemohou dovolit platit nékomu jinému za péci o ¢lena rodiny,
zatimco jini se dobrovolné vzdaji prace nebo $koleni, aby se mohli starat o své rodiny. Podle prizkumu
(Eurofound, 2016) jsou mladé Zeny zvlasté postizeny rodinnymi povinnostmi (88 % z této skupiny jsou
Zeny), coz znamena, Ze se s vétsi pravdépodobnosti stanou NEET — ¢tvrtina vsech mladych Zen je mimo
zaméstnani, vzdélavani a Skoleni z ddvodu rodinnych povinnosti.

Odrazeni, nezapojeni / vylouceni pochdzejici z osobniho prostredi

Podle neziskové organizace Learning and Skills Network (2010) mladi lidé, kterym hrozi vylouceni a
pfedcasné ukonceni Skolni dochazky, se Casto zacinaji odpojovat od systému dlouho predtim, nez
dosdhnou 16 let. Bylo zjisténo, Ze mladi lidé, ktefi méli negativni zkuSenosti a pocity ze Skoly na
zakladnich a stfednich Skolach se s vétsi pravdépodobnosti pozdéji staly NEET. Jiz primarni déti se
zalinaji odpoutdvat od uéeni, napfiklad tvrdi, Ze se nudily a naruSovaly své spoluzaky. To naznacuje, Ze
se v pribéhu casu mohly nahromadit hlubsi problémy a Ze déti, které se zdrahaji vzdélavat, jsou v
budoucnu nachylnéjsi zdrZet se prace.

Mezi osobni faktory, které mohou zpUsobit odchod ze vzdélavani, patfi Spatné bydleni, zdravi, zavislost
na drogach a alkoholu, specidlni vzdélavaci potieby, Sikana, domaci nasili a tlak vrstevnik. Nizké
sebevédomi a $patné predchozi vysledky ve Skole jsou ¢asto vyvolany nepfiznivymi zkusenostmi z détstvi
nebo traumatizujicimi udalostmi, véetné zneuzivani, zanedbavani, dusevnich chorob rodicl, uzivani
navykovych latek, rozvodu, uvéznéni a domaciho nasili (Sexton, 2020).

Nedostate¢né vedeni, motivace, podpora a rady rodicd, stejné jako vznikajici krize mladé dospélosti,
mohou také ovlivnit uvolnéni mladych lidi ve vzdélavani a pozdéjsi praci (Gracey, Kelly, Learning and
Skills Network (Velka Britanie), & Center for Innovation) v uceni, 2010).

Etnickd mensina a migracni ptvod

Ackoli je obtizné zachytit podil pfistéhovalcd a etnickych mensin v NEET z dlvodu omezeni Gdajd, bylo
zjisténo, Ze priblizné 11 % NEET v EU se v prliméru narodilo v jinych zemich nez v zemi jejich pobytu,
polovina z nich zevnitf a polovina mimo EU. Bylo zjiSténo, Zze u mladych lidi s migracnim plvodem je o
70% vétsi pravdépodobnost, Ze skon¢i NEET nez u mladych lidi, ktefi plivodné pochazeli ze zemi svého
bydlisté.

Podle vyzkumu (Eurofound, 2016) jsou mladi lidé pochdzejici z etnickych nebo narodnostnich mensin
vystaveni vyssimu riziku prislusnosti ke zranitelnym skupinam NEET, protoZe maji v priméru nizsi Uroven
vzdélani nez statni prislusnici a vice z nich je nuceno zdrzZet se prace nebo vzdélavani z ddvodu rodinnych
povinnosti (20 % ve srovnani s 13 % statnich prislusnik(). Na druhou stranu existuji méné odrazenych
NEET mezi cizimi statnimi prislusniky nez mezi statnimi pfislusniky.



Pohlavi

Vyzkum nadace Eurofound (2016) ukdzal, Ze podil NEET se zvysSuje s vékem a Ze Zeny se NEET
pravdépodobnéji stanou, zejména kvlli rodinnym povinnostem (Eurofound, 2016).

Vliv negativniho prostredi

Jelikoz si déti berou pfiklad ze svého nejblizsiho socidlniho prostfedi, kterym je jejich rodina, ¢asto
nasleduji cesty svych rodicd a dalsich starsich ¢lent rodiny. Je vysoce pravdépodobné, Zze mladi lidé uvidi
a naplanuji svidj Zivot na zakladé pozorovani cest, které vidi v jejich prostredi. Maze to byt disledkem
nedostatecné znalosti pfilezitosti k jejich potencidlu, pocitu nedostupnosti a exkluzivity odliSného
Zivotniho stylu nebo strachu délat néco jiného ne? jejich rodinni pFislusnici.

Podpora a znalosti rodi¢d jsou dulezitym zdrojem pomoci mladym lidem pfi nastupu do zaméstnani,
vzdélavani nebo odborné pripravy a snizuji pravdépodobnost, Ze se stanou NEET. Podpora rodi¢t dava
détem podminky pro neformalni poradenské sité, pracovni zkusenosti a vystaveni pfilezitostem (Gracey
et al,, 2010).

Osobni vlastnosti

Studie ukazaly, Ze nekognitivni dovednosti mohou byt spojeny s dosazenym vzdélanim a jeho vysledky,
jako je predcasné ukonceni skolni dochdzky, a mohou predpovidat celkové vysledky ve vzdélavani, po
nichz bude nasledovat profesionaini kariéra (Heckman, Stixrud, & Urzua, 2006). Nekognitivni
dovednosti, jako je svédomitost, otevienost novym zkuSenostem a emocni stabilita, mohou byt pfi
dokoncovani vzdélavani a hledani zaméstnani stejné dllezité jako 1Q (OECD, 2016).

Sledovdni budoucich NEETG
Pomoci vySe uvedenych udajl jako indikdtoru lze identifikovat spole¢né charakteristiky mladych lidi s
rizikem, Ze se stanou NEET.

Nizka Uroven vzdélani

Slabd gramotnost a schopnost poditat, Spatny vykon ve Skole

Nedostatek motivace a nezdjmu o Skolu

Fyzické / dusevni onemocnéni nebo zdravotni postiZzeni

Obtizna rodinna situace a / nebo ¢lenové rodiny vyZadujici pomoc (zejména v pripadé divek)
Nevhodné chovani, jako je Sikana ostatnich studentd, nasili

Spatné Zivotni podminky

Vystaveni alkoholu / drogdm v blizkém prostredi

Rozvedeni rodice, domaci nasili nebo traumatické zazitky z minulosti

10 Pochdzejici z etnickych mensin nebo pfistéhovaleckého plvodu

11. Rodice nebo jini ¢lenové rodiny, ktefi jsou nezaméstnani nebo nevzdélani

12. Emocni nestabilita, neochota k novym zkusenostem, nedostatek svédomitosti

L 0N AWN e



Situace s NEET v konkrétnich Evropskych zemich

Estonsko

Podil NEET v Estonsku cCinil v roce 2018 mezi mladistvou populaci 9.85%. Jeho nejvyssi hodnota za
poslednich 15 let byla 15.14% v roce 2004, zatimco nejnizsi byla 8.91% v roce 2006.

| pfesto, ze se podil mladistvych NEET v poslednich letech snizil, tak se | presto stdle jedna o zasadni
problém, ktery potfebuje pozornost a nizké vzdélani je klicovym faktorem k uréeni skupiny, jez je timto
ohroZzena. Na zakladé dat z roku 2012, 10.5% vsech mladistvych Estonan( (ve véku 18-24) dosahlo
pouze nejnizéiho vzdélani (zakladni nebo nizsi) a nepokracovalo ve svém studiu. Urover vzdélani je
jednim ze zékladnich faktord zvysujicich riziko nezaméstnanosti. Pomér nezaméstnanosti mladistvych
pouze se zakladnim vzdélanim ¢i nizsim byl tfikrat vyssi v roce 2012 nez mladistvych s nejvyssim
stupném vzdélanim (32.6% a 10.4%) DuleZitym bodem k zajmu je take mald pracovni zkusenost
mladistvych. V roce 2012, skoro polovina (49%) nezaméstnanych mladistvych neméla Zadné predeslé

pracovni zkuSenosti.

Litva

Prvniho fijna 2020 bylo ve sluzbach v oblasti zaméstnanosti registrovano 59.900 mladych lidi ve véku
do 29 let. V porovnani s prvnim zafim se pomér nezaméstnanych mladych lidi zvySil 0 2.2% a v
porovnani s prvnim fijnem minulého roku se jednalo o 8.0%. 47.000 z 87.500 mladych lidi, ktefi si v
prvnich tfech ¢tvrtindch tohoto roku zazadali nemélo profesni zkusenosti.

Pocet mladych lidi bez profese se v pribéhu roku zvysil o 79,3 %. Podle litevského statistického uradu*
se mira nezaméstnanosti mladych lidi od roku 2014 neustdle sniZuje, mladi lidé vsak stale celi
problémdm na trhu prace a nejsou schopni rovnocenné konkurovat profesionalim. Nejnoveéjsi
vysledky Programu OECD pro mezindrodni hodnoceni zak( (PISA) z roku 2018 ukazuji, Ze ve vsech
testovanych predmétech je prlimérny vykon Litvy pod primérem EU.

Po oznameni karantény se pocet mladych lidi, ktefi se zaregistrovali ve sluzbach v zaméstnanosti
zvysil vice nez v jinych vékovych skupinach a podil nezaméstnanych se zvysil nejvice ve vékové
skupiné 25-29.

Madarsko

Podle statistickych Gdaji EUROSTATU ¢inil podil NEET v Madarsku v roce 2001 14,6 %. Do roku 2007
pak tento podil pomalu, ale vytrvale klesal na 11,3 %. Poté doslo k novému nardstu a do roku 2012
dosdhla mira 14,7 %, to znamen3, Ze celkovy pocet byl 0 0,1 % bodu vyssi neZ v Udajich za vychozi rok.
V nésledujicim roce 2013 vSak udaje EUROSTATu vykazaly dalsi vyrazny narlst, pficemz mira NEET ve
vékové skupiné 15-24 let vyskocila na 15,4 %. Tato mira byla o 2,4 % vys$si nez prliimér Evropské unie.

V Madarsku existuje fada programu a iniciativ, které se timto problémem zabyvaji. Madarska vlada
ve svém narodnim reformnim programu z roku 2013 pfijala urcité zavazky, jejichz cilem je zvysit miru
zaméstnanosti v zemi az na 85 % a sniZit miru prfed¢asného ukoncovani vzdélavani a odborné
pfipravy o 10 %. V roce 2015 byl zaveden systém zaruk pro mladé lidi, ktery podporuje mladé lidi,
ktefi jsou NEET v rGznych madarskych regionech.



Ceskd republika

Problematika nezaméstnanych NEET neni v Ceské republice tak urgentni jako tomu je v jinych statech
EU. AvSak otdzka NEET populace se fadi mezi dal$i témata politiky zaméstnanosti (jako napfikald
nezaméstnanost lidi po 50, svobodnych matek s malym ditétem &i rozdily v poptavce a nabidce na trhu
prace).

V roce 2016 dosahla specifickd mira nezaméstnanosti mladych lidi ve véku 15 a# 24 let v Ceské
republice 10,8 %. Oproti roku 2010 se sniZila 0 6,6 %. V prvnim ¢tvrtleti 2018 pattila Ceskd republika s

cvvs

uz jen v Nizozemsku (4,1 %).

Zv1astni kategorii NEET predstavuji mladi lidé pochazejici ze socidlné vyloucenych romskych lokalit.
Mira nezaméstnanosti v téchto lokalitadch vzrostla az na 90 % a mladi lidé predstavuji kontinuelné
nékolikatou generaci nezaméstnanych. Nejvétsi problém mezi mladymi lidmi Ize spatfovat konkrétné
u absolvent( s kvalifikaci, ktefi nesplnuji poZzadavky trhu prace.

Italie

Pokud jde o rozmér tohoto jevu (ve vztahu k vékové skupiné 15-29 let), Udaje Eurostatu ukazuji, Ze:
Itdlie méla pred hospodarskou krizi vyssi Uroven nez evropsky primér (18,8 % v roce 2007 oproti 13,2
% v EU-28 ); jev se v nasi zemi nejvice zvysil béhem recese (s vrcholem nad 26,2 % v roce 2014 oproti
15,4 % v EU-28); v letech po krizi je nas sestup pomalejsi (databaze Eurostatu, aktualizovano 11. 12.
2019). Nejnovéjsi udaj je z roku 2018, kdy nase zemé vykazuje hodnotu 23,4 % (v EU-28 je to 12,9 %).
Vyskyt je mezi ¢lenskymi staty Evropské unie velmi rdznorody.

Deset zemi md hodnoty nad evropskym primérem (16,5 %). Mezi nimi jasné vy¢nivaji Italie a Recko,
pficemz Italie je na tom nejhlre s 28,9 % (vice neZ tfiapllnasobek Svédské hodnoty). Variabilita v ramci
italského Uzemi je velmi vysoka. Je vsak tfeba poznamenat, Ze regiony severni Itdlie se pred
hospodarskou recesi nachazely pod evropskym primérem, zatimco dnes jsou nad nim (vyjimkou je
pouze autonomni provincie Bolzano). Naptiklad v Lombardii vzrostl podil obyvatelstva z 10,9 % v roce
2007 (rozmezi 15-29) na vice nez 18 % v letech vrcholici recese, poté klesl na 15,1 % v roce 2018 (neboli
stéle o 4 procentni body nad vychozi hodnotou). Na podobnych hodnotéach se nachazeji i dalsi regiony
na severu (zejména Emilia-Romagna a Benatsko), zatimco v riznych regionech na jihu dosahuje udaj
dvojnasobnych hodnot oproti Lombardii (zejména Kampanie, Kalabrie a Sicilie pfesahuji 35 %). Na Sicilii
se Udaj za rok 2018 ve srovnani s predchozimi dvéma lety dokonce zhorsil, zatimco v Kampanii zlstal
témér konstantni. Provincie s nejvy$si mirou NEET, presahujici 40 %, jsou Caltanissetta, Crotone a
Palermo. Mezi ty, které se pohybuji pod 12 %, patfi Benatky, Treviso, Belluno, Modena a Lecco (udaje
se vztahuiji k roku 2017).

Celkoveé lze Fici, Ze druhé desetileti tohoto stoleti skoncilo s velmi vysokou mirou NEET (zejména v
jizni 1talii), ktera patti k nejhorsim v Evropé. Pri vstupu do tretiho desetileti padla boufe pandemie
Covid-19, ktera mlze déle zhorsit stav mladych lidi, zejména v oblastech se slabsi ekonomickou
strukturou.

Turecko

PFi zkoumani miry mladych lidi, ktefi nenavstévuji Skolu, a miry nezaméstnanosti mezi zemémi OECD
bylo zjisténo, Ze Turecko zUstava nad zemémi OECD. Zatimco primér mladych lidi ve véku 15-19 let
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¢lenskych zemi OECD je vyssi nez v Turecku. Zatimco 6,4 % z nich bud nechodi do skoly, nebo neni
zaméstndno, na druhé strané bylo zjisténo, Ze tento pomér ¢ini v Turecku 17 %.

Zatimco v zemich OECD je pramérny podil mladych lidi (ve véku 15-19 let), ktefi se ani nevzdélavaji,
ani nepracuiji, 6,4 %, Turecko tento podil prekracuje - 17 % téchto lidi je NEET. JeSté horsi je situace u
osob ve véku 20-24 let, z nichZ je 33,3 % NEET, zatimco prliimér OECD ¢ini 14,9 %. Za zminku stoji, Ze
situace v Turecku v oblasti NEET se vyznacuje velkymi rozdily mezi pohlavimi, coz ma za nasledek
mnohem vétsi rozsah nezaméstnanosti u Zen nez u muzd. V evropském kontextu je divodem, proc je
mira nezameéstnanosti mladych lidi vy$si nez mira nezaméstnanosti dospélych je ten, Ze mladi
pracovnici nemaji dostatek zkuSenosti. Nedostatek kvalifikace z praxe brani Uspésnému pfechodu ze
Skoly do zaméstnani. Kromé toho si mladi Turci vybiraji sv(ij profesni zaméreni spiSe nevédomé a
konci v zaméstnanich, kterd neodpovidaji jejich pfanim a kvalifikaci, coZ je také dlisledkem vzdélani,
které neodpovida jejich schopnostem.
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KAPITOLA 2:

ESTONSKO — Prehled ekonomickych, socialnich a trend(l na trhu prace

Zdkladni informace z monitorovaciho a prognostického systému OSKA (pfed COVID):

V prvnim cCtvrtleti roku 2020 tvofila pracovni sila (ve véku 15-74 let) 984 000 osob, z toho bylo
zameéstnano 670 300 osob a mira zameéstnanosti Cinila 68,1 %.

Potreba vice pracovni sily poroste v odvétvich s rostouci mirou zaméstnanosti. Nejvyssi narlst miry
zaméstnanosti se predpoklada v programovacim sektoru, s predpokladanym narlstem také v oblasti
odbornych, védeckych a technickych ¢innosti.

To se tyka odbornik(l na pfirodni védy a strojirenstvi, fidi¢li motorovych vozidel, kvalifikovanych
zaméstnanc( v kovozpracujicim a strojirenském primyslu, odbornik(li na zdravotni péci, vyssich
odbornikl v pedagogice a stavebnich délnikd.

Rychly rlst zpUsobi vétsi potfebu zaméstnancl v odvétvi informacnich a komunikacnich technologii.
Da se fici, Ze potfeba osobnich pecovatelll a zaméstnancl v elektrotechnickém a elektronickém
pramyslu je nadprimérna. Zvysena potreba odbornikl je témér ve viech odvétvich.

V dUsledku starnuti populace se ocekava narlst podilu zdravotni péce a socialnich sluzeb.

Ocekava se pokles poctu lidi zaméstnanych v zemédélstvi, vyrobé odévi, maloobchodu, ve vefejném
sektoru, v souvislosti s poklesem poctu student( i ve vzdélavani.

Je zfejmé, ze hlavni trend na estonském trhu prace se zaméruje na technickd, technologicka a védeckd
odvétvi.

Podle progndzy se zvysi pocet pracovnich mist pro odborniky provadéjici slozitéjsi prace a snizi se pocet
rutinnich uloh, které Ize snadno nahradit technologii. Objevi se vice zakazek vyzadujicich technologii,
analyzu dat a kreativitu.

Pocet mladych lidi, ktefi absolvuji odborné vzdélavani a pfipravu nebo vysokosSkolskou instituci, neni
dostatecny k tomu, aby mohl v budoucnu obsadit pracovni mista.

Bude zapotrebi zejména vice absolvent(, ktefi ziskali tituly v nasledujicich sektorech:

- Systémova analyza
- Vyvoj softwaru

- InZenyrstvi

- OSetfovatelstvi

- Terapie mluvenim

Na zdkladé toho lze fici, Ze v soucCasné dobé jsou nejvice Zadani pracovnici s technickymi a IT
dovednostmi. Zatimco kompetence v technickych oblastech, jako je strojirenstvi, byly na trhu vidy
zadouci, diky digitalizaci jsou IT dovednosti stéle dllezitéjsi. Systémova analyza a vyvoj softwaru jsou
zaloZeny na pocitacové védé, rychle rostouci oblasti, ktera potfebuje kvalifikované pracovniky.

Kromé toho se predpokladd, Ze trh prace potfebuje vysSkolenéjsi instalatéry, tesare, mechatronické
techniky, pracovniky na obsluhu stroju a pracovniky na zpracovani pieklizky, operatory kombajnu a
spravce.
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Na druhou stranu nemusi byt dost prace pro lidi trénujici, aby se stali automechaniky, krej¢imi,
ucetnimi a jazykovymi specialisty (OSKA, 2019).

Pandemie koronaviru ovlivnila celé svétové trhy prace, véetné estonského, vice nez posledni financéni
krize v roce 2008. Krize vyrazné zasahla odvétvi cestovniho ruchu, ubytovani a stravovani, volného
€asu, zabavy, kultury a maloobchodu. Zna¢né zasazeny byly také vyrobni, osobni dopravni
spolecnosti a cateringové spolecnosti.

Po vyhlaseni mimoradné situace 13. bfezna doslo k vyraznému nardstu poctu registrovanych jako
nezaméstnanych (z 38 000 lidi na néco malo pres 50 000 béhem 2 mésicll nouze) a zaroven
pravdépodobnost, Ze si registrovani nezaméstnani najdou praci poklesl (5 % na 7,8 % béhem stejnych
2 mésicu) (Bank of Estonia, 2020).

Podle zpravy OSKA o potfebé dovednosti v oblasti IT na estonském trhu prace (OSKA, 2020) vsak
pandemie COVID-19 jesté vice posilily vyznam technologickych dovednosti, napfiklad pfi vyvoji
inovativnich technologickych fesSeni ve zdravotnictvi pomoci systém( strojd a robotl. Bylo
konstatovano, Ze je tfeba zdokonalit kompetence pracovnik(l v oblasti IKT, aby se ptizpUsobili obtiznym
dobam, a byla by dobrou investici do budoucna, kde bude automatizace a digitalizace hrat stdle vétsi
roli.

Stejna zprava OSKA popisuje potfebu dovednosti v oblasti IKT prakticky ve vsech nejdllezZitéjsich
hospodarskych odvétvich a prokazuje jejich schopnost zvySovat jejich efektivitu a ziskovost.

Litva

Po relativné mirném poklesu se predpokladd, Ze v letech 2021 a 2022 poroste HDP v priméru o
pfiblizné 3 %, protoZe se bude posilovat dlvéra a pomalu se budou zvySovat investice v souvislosti se
zavedenim Ucinné vakciny. Nezaméstnanost se v dlsledku krize zvySila a navzdory urcitému
postupnému poklesu zlistane nad Urovni pfed pandemii. Inflace se bude pohybovat smérem nahoru
ruku v ruce s ozivenim hospodarské aktivity.

Komplexni bali¢ek ufednich a finan¢nich opatfeni zabranil vyraznéjSimu poklesu HDP v roce 2020.
ReZim zkracenych pracovnich Uvazkll a podpora nestandardnich pracovnikd spolu se zvysSenim
socidlnich davek zmirnily dopad krize na zaméstnanost a chudobu. Cilena podpora by méla vzhledem
k nejistému vyhledu pokracovat. Strukturalni opatfeni, zejména Uc¢inné programy zvySovani kvalifikace
a rekvalifikace, maji zasadni vyznam pro prerozdéleni pracovniki a silnéjsi dlouhodoby rast.

Opétovny vyskyt epidemie zapficinil potfebu novych restriktivnich opatreni

Litva se na jare Uspésné vyporadala s vypuknutim pandemie a zaznamenala nizkou umrtnost. Od
zaCatku srpna vSak pocet nakazenych virem Covid-19 opét stoup4, coz pfimélo vladu k zavedeni novych
opatfeni k omezeni Siteni viru. Ta v pocatec¢ni fazi zahrnovala zpfisnéni pozadavk( na poradani
hromadnych akci, povinnou registraci navstévnikl stravovacich a jinych zafizeni, zmény v zaviraci dobé
podnik( a vyluky na Urovni obci. Pocatkem listopadu vstoupila v platnost celostatni ¢aste¢na vyluka,
kterd zahrnovala omezeni provozu nékterych podnikl, napfiklad restauraci a télocvicen, a zakaz
shromazdovani vice nez péti osob na verejnych mistech. Stfedoskolské vzdélavani probiha dalkové
nebo kombinaci ddlkové a Skolni vyuky, zatimco odborné a terciarni vzdélavani je poskytovano pouze
dalkové.
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Lithuania

Activity rebounded fast after Unemployment will remain above
the first wave of the pandemic the pre-pandemic level
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Source: OECD Economic Outlook 108 database; and OECD Main Economic Indicators database

Ekonomika sméruje k obnové

Po pomérné mirném poklesu v roce 2020 se predpoklada rlst 0 2,7 % v roce 2021 a 0 3,1 % v roce
2022. Oziveni podpofi silnéjsi dlivéra a politicka opatfeni. Investice se budou postupné zvysovat, k
cemuz prispéje rychlejsi realizace projektt financovanych EU a zintenzivnéni viceletého programu
verejnych investic, ktery pokryva Sirokou skalu oblasti. Nezaméstnanost se sice sniZi z ze svého vrcholu
z doby krize, ale zlstane nad Urovni pred pandemii. Dlouhodobé dopady pandemie na domaci
poptavku a slabsi nez oc¢ekavany rlist obchodnich partnerd Litvy by mohly zpomalit oZiveni. Na druhou
stranu by rychlejsi nez plvodné ocekdvané vyuziti prostfedkd EU na oZiveni mohlo podpofit silnéjsi
rast produkce.

Lithuania: Demand, output and prices

2017 HiE 2013 20 203 23
Currant pricaes Percentage changes, vwalume

Lithuania ELUR ollion {2015 pricas)

GOP at market prices 423 39 43 20 27 31
Private consumption 253 3.7 34 32 2.5 3.0
Government consumption a.9 0.2 01 5.9 47 1.1
Gross fixed capital formation 25 10.0 g2 &8 3.8 4.3
Final domestic demand 41.7 4.4 34 24 34 29

Stockbuilding' -04 11 15 D8 02 0.0
Teotal domestic demand 413 33 20 -34 3.8 30
Exports of goods and senices 311 6.8 9.5 47 T 4.9
Imposis of goods and senvices 301 i) g3 &9 55 5.0

MNet exporis’ 1.0 0.7 25 14 -0.8 0.3

Iemorandum fems

GOP deflator _ 35 28 1.1 1.6 18

Harmonised index of consumer prices _ 25 22 1.2 1.5 1.8

Harmionised index of core inflation™ _ 19 23 27 1.5 18

Unermployment rate (% of [abour force) _ G.1 8.3 B 31 7.3

Household saving ratic, net (% of disposakble income) _ -3.8 0.5 5.9 56 4.3

General government financial kalance (% of GOP) _ 0.8 03 -E8 54 -3%8

General government grass debt {3 of GOFP) _ 40.7 445 53g 531 &80T

General government debd, Maastricht definition (Y% of GOP) _ 337 358 450 495 B21

Current account balance (% of GOF) _ 0.2 35 5.2 38 4.2

1. Coniributions 1o changes Inr2al GOP, aciual amount In tha Arst column.
Z. Harmeanleed Index of cansumer prices exciuding food, enargy, alcohol and 1obacco.
Sourge:  OECD Econamic Dutiook 108 database.
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Pracovni trh

V roce 2020 bude trh prace negativné ovlivnén Gtlumem ekonomické aktivity v disledku Siteni viru
COVID-19 a opatfenimi zavedenymi za U¢elem omezeni viru - karanténou vyhlasenou v poloviné brezna
a omezenim nakupnich aktivit i poskytovani sluzeb spotrebitelim. Tento dopad budou tlumit opatfeni
na podporu ekonomiky, kterad predpokladd vlada a jejichz soucasti bude zachovani pracovnich mist a
prijmud. Predpoklada se, Zze v roce 2020 klesne pocet zaméstnanych obyvatel o 2 %, pricemz
zaméstnanost obyvatelstva bude nejvice postizena v sektoru sluzeb v zemi. Mira nezaméstnanosti v
zemi docasné poroste a v roce 2020 bude Cinit 8,1 %. OCekava se, Ze po oZiveni hospodarské aktivity v
roce 2021 se pocet zaméstnanych obyvatel zvysi o 0,6 %, mira nezaméstnanosti se snizi na 7,3 %. V
nasledujicich letech stfednédobého vyhledu bude mira nezaméstnanosti mirné klesat a na konci
obdobi bude predstavovat 6,6 %. Na konci stfednédobého obdobi bude nabidka pracovnich sil
omezena prohlubujicim se problémem starnuti spolecnosti, proto neocekavame rlist zaméstnanosti.

Ekonomicky Sok zplsobeny virem COVID-19 v roce 2020 koriguje nedavné trendy vyvoje mezd. V roce
2020 budou mzdy nejrychleji rist ve vefejném sektoru, zatimco v soukromém sektoru se po zvyseni
miry nezaméstnanosti rlst mezd vyrazné zpomali. Trend poklesu pfijmd z prace v roce 2020 bude
tlumen opatfenimi na podporu ekonomiky, kterd planuje vlada -predpokladame, ze v letosSnim roce by
mzdy mohly rlst 0 5,6 %, nicméné trendy poklesu rastu mezd budou pretrvavat i v roce 2021 -mzdy v
zemi porostou pomalejSim tempem neZ v roce 2020-3,9 %. Soubézné s klesajici mirou nezaméstnanosti
se v dalSich letech stfednédobého horizontu tempo rlistu mezd v zemi postupné zrychli, bude vsak
nizsi nez v poslednich letech a zistane blizko 5 %.

Table 1. Key indicators of the economic development scenario

Title of the indicator 2019 2020P  2021P 2022P 2023P
GDP (at current prices), MEUR 48339 489190 51101 53239 55477
GDP (at constant prices), rate of change, % 39 —1.3', 22 ’ 22 ‘ 22
Harmomised index of consumer prices (average annual) 22 1.8 . 20 .v 20 20
Investment (at constant prices), rate of change. % 74 1.0 "' 37 'r 3.7 ', 3.7
Export (at constant prices), rate of change. % 93 —2_4v'v 34 31 ' 31
Unemployment rate (based on definition of the Labour Force

S 6.3 s1f 134 68 B 66
Average monthly gross wage, rate of change, % 88 5.6 ' 39 'r 4.5 ’r 5.0
Number of employed persons, rate of change, % 0.3 208 06 4 004 03

Sources: Ministry of Finance, Statistics Lithuania
Note: arrows indicate the direction of revision, as compared with the scenario of September 2019.

Stfednédobé obdobi nebude pro podniky snadné - ¢ekaji je vyzvy spojené s ekonomickym Sokem
zpUsobenym virem COVID-19, starnutim populace a vykyvy globalni poptéavky, stejné jako potreba
udrzet mezinarodni konkurenceschopnost. Je nepravdépodobné, Ze by pfi vyCerpani zdroju pracovni
sily zGstaly konkurenceschopné obchodni modely zaloZené na levné pracovni sile. Litevsti vyvozci se
budou muset prizplsobit rychle se ménicim ekonomickym podminkam, reflektovat ménové riziko,
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pfijimat rozhodnuti snizujici vyrobni naklady a zvysujici provozni efektivitu i produktivitu prace,
diverzifikovat vyvozni trhy. Vnéjsi prostfedi zistane ve stfednédobém horizontu nestabilni a vyhlidky
globalniho hospodarského ristu kiehké. Vzhledem k tomu, Ze v soucasné dobé neni celosvétové
Sifeni viru COVID-19 zvladnuto, existuje riziko, Ze vnéjsi prostiedi mize byt horsi, neZ se predpoklada
v zakladnim scénafi. Proto existuje riziko, Ze v roce 2020 mUze litevské HDP klesnout vice-2,8 %

Madarsko
Analyza trhu prace vychazi z Udajl madarského Ustfedniho statistického Uradu (KSH) za prvni ¢tvrtleti
roku 2020.

Stfedni Madarsko je hospodarsky nejvyznamnéjsim a také nejrozvinutéjsSim regionem Madarska.
Zahrnuje hlavni mésto Budapest a Pestskou Zupu.

Budapest

Podle nejnovéjsich udajl z prazkumu pracovnich sil bylo v prvnim ¢tvrtleti roku 2020 v Budapesti 872
200 ekonomicky aktivnich obyvatel ve véku 15-74 let a 440 800 neaktivnich obyvatel. Mira ekonomické
aktivity se oproti stejnému obdobi pfedchoziho roku zvysila 0 0,6 procentniho bodu na 66,4 %.

V prvnim ctvrtleti roku 2020 bylo v hlavnim mésté zaméstnano 849 700 osob, coz je o 7 600 vice nez v
prvnim Ctvrtleti roku 2019. V ptipadé Budapesti se tento ukazatel vyrazné zlepsil a prakticky dosahl
Urovné blizici se plné zaméstnanosti. Oproti poklesu o 31 300 osob v celostatnim meéfitku se v
Budapesti pocet zaméstnanych zvysil o 0,9 procentniho bodu. Mira nezaméstnanosti €inila 2,6 %, coz
odpovida mife zaznamenané ve stejném obdobi predchoziho roku.

V hlavnim mésté jsou Udaje o mife nezaméstnanosti, ekonomické aktivité a zaméstnanosti vyrazné
pfiznivéjsi nez celostatni primér, nebot mira nezaméstnanosti byla 0 1,2 procentniho bodu nizsi a mira
ekonomické aktivity a zaméstnanosti o 3,8 procentniho bodu, resp. 4,5 procentniho bodu vy$si. Udaje
naznacily zhorseni ve druhém ctvrtleti v dlsledku ekonomickych dopadll pandemie COVID, presné
udaje vsak KSH zatim nezverejnilo.

Negativni dopad pandemie koronaviru na trh prace se projevuje v udajich Narodniho Ufadu prace
tykajicich se prvni poloviny roku 2020. V porovnani se stejnym obdobim predchozich let je takovyto
mezimésicni nardst poctu nezaméstnanych osob bezprecedentni, nebot trh prace se obvykle
vyznacoval stagnaci. V Budapesti Cinil v cervnu 2019 pocet uchazecll o zaméstnani evidovanych na
oddélenich zaméstnanosti okresnich uradd 13 806, o rok pozdéji, k poslednimu ¢ervnovému dni, to
bylo 29 528, coz predstavuje meziro¢ni narlst o 46,7 %.

V Cervnu 2020 bylo 42,8 % registrovanych uchazecl o zaméstnani muzl a 57,2 % Zen.

Pocet evidovanych prvo-uchazecl o zaméstnani se zvysil na 680 (z 391 ve stejném obdobi roku 2019).
V roce 2019 tvofili 2,3 % vsech registrovanych uchaze¢l o zaméstnani, zatimco ve stejném obdobi
roku 2020 predstavovali 2,8 %.

Pest County

Podle nejnovéjsich udajl z vybérového setieni pracovnich sil KSH bylo v prvnim ctvrtleti roku 2020 v
Pestské Zupé ekonomicky aktivnich 636 000 osob ve véku 15-74 let, coZ predstavuje nardst o vice nez
1 000 osob oproti predchozimu roku. Mira ekonomické aktivity se v pribéhu roku snizila o 0,3
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procentniho bodu na 64,7 %, coz je jedna z nejvysSich mér ekonomické aktivity v Madarsku.
Zaméstndno bylo 619 800 osob a 16 200 osob bylo nezaméstnanych.

Mira nezaméstnanosti Cinila 2,5 % (v tomto ohledu je na tom nejhife okres Baranya, kde je mira
nezaméstnanosti vice nez trikrat vyssi nez v okrese Pest). Ekonomicky neaktivnich obyvatel ve véku 15-
74 let bylo 346 400, coZ predstavuje pokles o vice nez 12 000 oproti pfedchozimu roku.

Udaje Narodniho Gradu prace naznacduji pokles nezaméstnanosti ve druhé poloviné roku 2019 a
nasledny vyrazny narlst v prvni poloviné roku 2020. Primérny ctvrtletni pocet registrovanych
uchazecl o zaméstnani v okrese v uplynulém pulroce v dusledku panujici mimoradné situace vyrazné
vzrostl (18 300; 18 100; 18 900; 28 200 osob).

Prameérny ¢tvrtletni pocet registrovanych uchazecd o zaméstnani v Pestské zupé se v uplynulém roce
zvysil (859; 857; 880; 1 064 osob). Ve druhém ctvrtleti tvofili prvo-uchazeci o zaméstnani 3,7 % vsech
registrovanych uchazedl o zaméstnani. Tento Udaj predstavuje pokles o 1,0 procentniho bodu ve
srovnani s obdobim pred Sesti mésici.

Primeérny ctvrtletni pocet uchazecli o zaméstnani mladsich 25 let se neustale zvySoval (1 531; 1557; 1
644; 2 707), podobné jako pomér uchazecli o zaméstnani mladsich 25 let ke vSem uchazec¢im o
zaméstnani.

V ¢lenéni uchazecll o zaméstnani podle stupné vzdélani je nejvyssi pocet uchazedl o zaméstnani se
stfedoskolskym a - v podrobnéjsim ¢lenéni - pouze zdkladnim vzdélanim, i kdyz je pozitivni, ze
nejrychleji klesa podil uchazeéli o zaméstnani pouze se zédkladnim vzdélanim.

Kde jsou volnd pracovni mista?
Budapest

V ¢ervnu 2020 bylo v evidenci oddéleni zaméstnanosti okresnich Ufadd budapestského uradu viady 7
984 volnych pracovnich mist. Nejvice volnych pracovnich mist bylo nabizeno v odvétvi prlimyslu,
sluzeb, pohostinstvi a obchodu, ale zna¢nou poptdvku po pracovnicich hlasili také zaméstnavatelé ve
stavebnictvi a zemédélstvi.

Nejvyssi pocet volnych pracovnich mist v Budapesti v ¢ervnu 2020 (v sestupném poradi podle poctu
volnych pracovnich mist):

o zakladni prlimyslova povolani

e montazni délnik mechanickych stroja

e obsluha strojl na vyrobu obuvi a obsluha vyrobnich linek

e prodavadi

e rucni bali¢

e manipulaéni pracovnik v ndkladni dopravé.

Pestska Zupa

V uplynulém roce bylo zaméstnavateli v okrese Pest inzerovano pfiblizné 16 300 novych volnych
pracovnich mist. Poptavka po dotovanych pracovnich mistech klesla v uplynulém roce z 35,4 % v roce
2019 na 30,3 %. Vétsina volnych nedotovanych pracovnich mist byla zaméfena na uklize¢e a pomocné
pracovniky v kancelafich, hotelech a dalSich zafizenich, pomocné pracovniky v kuchyni, montazni
délniky mechanickych strojli, pfepravce zbozi, fidice nakladnich automobil, montéry vyrobkd,
prodavacde, asistenty fyzioterapeuta, maséry/masérky, ruéni bali¢e, zakladace regal(i, administrativni
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pracovniky v kancelarich, rezniky, Svadleny, fidi¢e vysokozdviznych vozikd, chovatele, kuchare, pekare,
zamecdniky, svarece a zedniky.

Kde jsou volni pracovnici?
Budapest

V Cervnu 2020 hledali registrovani uchazeci o zaméstnani predevsim praci prodavacu, ale poptavany
byly také pozice vSeobecnych administrativnich pracovnikd, uklize¢d a pomocnych pracovnik( v
kancelarich, hotelech a dalsich zafizenich, pomocnych pracovniki v kuchyni, kuchara, ¢isnikd a
barman(. Jak ukazuji vySe uvedené udaje, evidovana poptavka po pracovni sile a pracovni mista
hledand evidovanymi uchazeci o zaméstnani se prekryvaji, jinymi slovy, tato pracovni mista by se
teoreticky neméla jevit jako nedostatkova. Prislusna kvalifikace a "oznaceni" pracovniho mista za
hledané vsak samy o sobé nestaci k obsazeni konkrétniho volného pracovniho mista, které mize
vyZadovat i jiné dovednosti a kompetence. Potfeby a oekavani zaméstnavatell a zaméstnanci se v
tomto ohledu mohou rozchazet.

Pestska Zupa

V Pedtské Zupé &inil v uplynulém roce primérny mésiéni pocet nové registrovanych uchazedtl o
zaméstnani 3 622 osob.

v v

Pracovni mista, o ktera je mezi registrovanymi uchazeci o zaméstnani nejvétsi zajem, a pfislusny
procentualni narlst nebo pokles:

e prodavaci e 1822%
e vSeobecni administrativni pracovnici v kancelafich o N6.46%
e uklize¢i a pomocnici v kancelafich, hotelech a jinych zafizenich e | 3.88%
e fidi¢i nakladnich automobild, Fidici kamiont e N273%
e zakladni prace v pramyslu o N242%
e ostatni uklize¢i a pomocnici o | 224%
e pomocnici v kuchyni e MN211%
e kuchafi e 193%

e manipulacni pracovnici v nadkladni dopravé e N1.78%
e (isnici e 170%

e ochranka, bodyguardi ® 155%

e fidici vysokozdviznych voziki e N141%
e rucni balici o | 134%
e montazni délnici mechanickych strojl e | 133%
e vratni, udrzbafi, zakladni ostraha o J1.14%

V ¢ervnu 2020 v Pestské Zupé pocet uchazecd o zaméstnani prevysoval pocet volnych pracovnich
mist v téchto profesich: montéfi vyrobk, zakladni stavebni délnici, feznici, mechanici a opravari
mechanickych zatizeni (technici), kominici, Cistici stavebnich konstrukci, sklafi, strojirensti technici,
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obsluha strojl na zpracovani cementu, kamene a jinych nerost(, zubni |ékafi, zubni 1ékafi specialisté,
Calounici.

Ceska republika
Soucasny trend pracovniho trhu v CR
Dlouhodobé je ¢esky pracovni trh charakterizovan velmi nizkou nezaméstnanosti, kterad patfi

k pretahovani firem o schopné pracovniky, jelikoz neexistoval sektor, ktery by mél dostatek
pracovnik@. S rostoucimi ambicemi Cechdl se objevuji pozice, o né# uz nemaji zajem a mnoho firem
musi kvali nedostatku zaméstnancl omezovat vyrobni plany, odmitat objednavky ¢i hledat nové misto,
kam presunout vyrobu. Pfibyva Uzce specializovanych nebo méné kvalifikovanych pozic a podobny
trend Ize pozorovat i v okolnich zemich, kdy vznika ¢im dal vétsi zajem a soupefeni o pracovniky z
JtFetich zemi“ - Ukrajiny, Srbska apod.! Nejvétsi poptavka byla v lofiském roce po délnickych profesich
(zejména lakyrnici, zdamecnici, svareci a obrdbéci), elektrikarich a skladnicich. Mezi Zadané patfili dale
pracovnici z vyvoje elektroniky, programovani primyslové automatizace a vyvojafi v oblasti

informacnich technologii.

S pandemii koronaviru vsak pfichazi i zména pracovniho trhu. Nezaméstnanost vzrostla ve
tretim ctvrtleti roku 2020 na 2,9 %, coZ je nejvyssi hodnota za posledni tfi roky. O praci prichazeji
predevsim lidé ve zpracovatelském pramyslu a ve sluzbach, na které recese dopadla nejvice, ale i
v oborech jako je doprava, ubytovani, stravovani a kultura. Naopak novych zaméstnancl pfibylo
v oblasti vefejné spravy, stavebnictvi, IT a telekomunikace.? Dal3i vyraznou zménou je pokles poctu
zaméstnanc( zvaZujicich odchod z préce za cilem zaloZeni vlastniho podnikani, vzhledem k vysokému

riziku spojenym s nestabilitou sou¢asného trhu.?

Dle predikce se ocekava, ze se zaméstnanost snizi letos 0 1,2 % a v roce 2021 déale 0 0,7 % (proti
rastu o 0,2 %). Dopady recese by se pfitom na trhu prace mély vlivem vladnich opatfeni projevit s
vét$im zpozdénim.* Pozornost firem se bude ubirat k efektivnimu vyuZiti novych technologii, u nichZ
se s nimi spojené dovednosti déle zlepsuji. Tlak na sniZzeni nakladd vedl v prvni viné k rychlym zménam
ve firemnich strukturach. V druhé viné budou firmy aktualizovat své plany dlouhodobé udrZitelnosti
byznysu, coZ zplsobi vznik novych prileZitosti pro trh prace, a to pfedevsim v digitdlnim podnikani:
experti na online obchod, digitalni marketing a socidlni média, analytici, ktefi uméji interpretovat data

ziskana z online kanall. Budou poZadovany zcela jiné kompetence — vztahovy management bude

! https://faei.cz/pracovni-trh-se-promenuje-rychleji-nez-ekonomika/

2 https://faei.cz/nezamestnanost-dal-narusta/

3 https://faei.cz/nezamestnanost-dal-narusta/

4 Makroekonomicka predikce Ceské republiky — Ministerstvo financi, zafi 2020
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postupné nahrazovan spolupraci v oblasti dat a informaci.®> Velky zdjem bude o pracovniky v oblasti IT,
ale i o profese typu rozvazkovych sluzeb, které v dobé pandemie jako jedny z mala rostly i o desitky
procent.® Perspektivu md také celd fada profesi v ramci zdravotnictvi a farmaceutického pramyslu:
vyvojovi a vyrobni specialisté ve farmaceutickém primyslu a ve vyrobé zdravotnickych technologii —
specialisté klinickych studii, procesni inzeny¥i, inZzenyfi kvality, nakupéi. Casem zaniknou pozice G&etni,
jejichZ praci zvladnou automatizované programy, postovni dorucovatelé, pokladni, bankovni Grednici,

agenti v cestovni kancelafi nebo asistenti pravnika.’

PoZadavky zameéstnavatel na mladé lidi vstupujici na pracovni trh technickych obort
Dle analyzy pracovni inzerce provedené Narodnim uUstavem pro vzdélani se ukazuje, Ze 80 %

pracovnich nabidek z 7968 pracovnich inzeratl v tisku vyZzaduje odborné vzdélani v prislusném oboru.
Jako nejcastéjsi pozadovany stupen vzdélani je uvadéno maturitni vzdélani, nadsledované vzdélanim
vysokoskolskym a stfedoskolskym bez maturitni zkousky, a naopak nejméné vyZzadovanym byva pouhé
vyucéeni v oboru. Co se tyCe praxe, ta byva vyZadovana zhruba v 1/3 (tj. 2660) nabidek, z ¢ehoz Ize
vyvodit, Ze nezbytnym poZadavkem zaméstnavatell neni.? | pfestoZe jazykové dovednosti také nejsou
dlleZitym poZadavkem (pouze 1/4 zaméstnavatell uvedla aktivni znalost ciziho jazyka jako nutnost),
tak naroky na jazykové znalosti pracovnikd v technickych oborech v posledni dobé velmi rychle vzrostly.
Velky vliv na to ma vstup zahraniénich investor(i do ¢eskych podnik( a internacionalizace vyrobnich
procesu, ktera vyzaduje nutnost komunikace se zahrani¢nimi partnery. Jazykové znalosti jsou
vyznamné ve dvou smérech — s ohledem na komunikaci se zakazniky a partnery, ale i s ohledem na
profesni rozvoj a moznost vyhovét bézné pracovni naplni. Bez znalosti anglitiny neni profesni rozvoj
jiz prakticky mozny, nebot velka ¢ast informacnich zdrojd, zejména webovych, je k dispozici pouze v

angli¢tiné.®

Co vsak vyZaduje aZz polovina zaméstnavatell je béZna uZivatelska znalost prace na pocitadi,
ale pouze 3 % pozZaduji vétsi odbornou znalost. Ddle byvaji v mensi mife uvadéné potfebné osobnostni
vlastnosti technickych pracovnikli a témi jsou zejména komunikacni schopnosti, samostatnost,
zodpovédnost a spolehlivost.!® Mezi dal3i vitané mékké dovednosti patfi inovativnost a prezentaéni a

tymové dovednosti.!!

5 https://epale.ec.europa.eu/cs/blog/jak-koronavirus-meni-trh-prace-dovednosti-pro-budoucnost

5 https://www.tydenikhrot.cz/clanek/koronavirus-meni-pracovni-trh-jistotu-maji-porad-ajtaci

7 https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/trh-prace-koronavirus-pracovni-
pozice.A201029 121152 ekonomika_kou

8 Narodni Ustav pro vzdélavani — Analyza inzertni nabidky zaméstnani v dennim tisku a na internetu - 2016

% Narodni vzdélavaci fond — Priizkum pozadavki zaméstnavatel( na absolventy technickych a pfirodovédeckych
obort

10 N&rodni Ustav pro vzdélavani — Analyza inzertni nabidky zaméstnani v dennim tisku a na internetu - 2016

11 Ndrodni vzdélavaci fond — Priizkum poZadavkd zaméstnavatel(l na absolventy technickych a
prfirodovédeckych oborl
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Graf 13: PoZadovana struktura znalosti a dovednosti absolventi

mékké dovednosti

ekonomické
znalosti a business
zaméfeni N
7

znalostiz

vlastniho oboru
jazykové znalosti — 17

znalosti z
ostatnich oborl

Zdroj: NVE-NOZV: Sctieni zaméstnavatelit 2009. 12

Technické obory, kterym chybi nejvice kvalifikovanych pracovnikt
Pracovni trh dlouhodobé postrada az 100 000 technicky vzdélanych odbornik(l. Nejvice

kvalifikovanych pracovnikli schazi voblasti IT, telekomunikace a bezpecnostnich sluzeb.
Z dlouhodobého hlediska se oc¢ekdva pokles poptavky po pracovnicich na pozicich sériové vyroby jako
napriklad operdtor vyroby, jelikozZ tyto pozice budou automatizovany. S tim souvisi i predpokladana
rostouci poptavka po pracovnicich v oblastech 3D tisku, robotizace vyroby a nanotechnologiich, ktera
je uzv téhle dobé pomérné vysoka, kdy absolventi téchto obor( nemaji sebemensi problém najit praci.
Obrovska poptavka je také po seniornich expertech na vysoce specializované pozice, u nichz se
olekdava, 7e jejich nedostatek se bude s Easem jesté prohlubovat.’® Jak Ize vidét na nasledujicim grafu
zroku 2019, globalné se firmy potykaji s nedostatkem absolvent(l ztzv. STEM obor( (véda,
technologie, strojirenstvi a matematika) a nejvétsi problém zaméstnavatelé najit pracovniky v oblasti

elektrotechniky (60 %), softwaru a strojirenstvi (35%) a systémového inZenyrstvi (30%).

12 Ndrodni vzdélavaci fond — Prizkum poZadavkd zaméstnavatel(l na absolventy technickych a
pfirodovédeckych obord, 2009

13 https://www.technickytydenik.cz/rubriky/denni-zpravodajstvi/automatizace-a-pracovni-trh-specialiste-se-o-
praci-bat-nemusi_36743.html
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Percentage of companies that have difficulty filling open positions by discipline

Electrical Computer Mechanical Computer / Materials Operations Other* Industrial  Physics Business Mathematics
Engineering Science / Engineering Systems Science / Engineering (Finance,

Software Engineering Chemical Accounting,

Engineering Engineering Economics)

Staci v technickych oborech jen vzdéldni nebo je vyZadovdna i praxe?
Ve vétsiné pripadu staci jen odborné vzdélani v daném oboru, praxe byva vyZadovana pouze

u pfiblizné 30 % pracovnich nabidek.?®

U vsech pracovnikl zastavajicich profese zaloZzené na technickém vzdélani je klicova hluboka
orientace ve vlastnim oboru. Pfedstavuje v priiméru 50 % jejich vzdélanostniho profilu (jak |ze vidét na
grafu nize). Vaha odbornych znalosti je u technickych oborld vétsi neZ napfiklad u absolventl
humanitnich a spolecenskovédnich obor(. | prestozZe je hluboka znalost vlastniho oboru dulezita, tak

ani v technickych oborech vSak sama o sobé neni Uplné dostacujici.

Dle prizkumu Nérodniho vzdélavaciho fondu si ¢im dal vétsi pocet zaméstnavatell stéZuje na
nedostatecnou znalost praktickych dovednosti absolventl technickych obor(. Teoretické znalosti jsou
dobré, ale chybi vétsi zrucnost a cit pro prdci. Z nedostatku praxe vyplyva i jiz zminénd neznalost
podnikovych procest, projektového fizeni apod. | v této oblasti by méli studenti jizZ béhem studia ziskat
dostatecny zaklad, aby se nutné zaskoleni mohlo zaméfit pouze na specifika daného podniku. Malo
technik(-vysokoskolakd ziskdva béhem studia praktické zkuSenosti na rozdil napfiklad od student

ekonomickych obor(, pro které je napf. prace na pll Uvazku béznéjsi. Praxi studenti zaziji obvykle jen

pfi zpracovavani diplomové préace a tu navic ve vét§iné pFipad( nedélaji ve vyrobé.®

1 https://semiengineering.com/engineering-talent-shortage-now-top-risk-factor/

15 N&rodni Ustav pro vzdélavani — Analyza inzertni nabidky zaméstnani v dennim tisku a na internetu - 2016
16 Ndrodni vzdélavaci fond — Prizkum poZadavkd zaméstnavatel(l na absolventy technickych a
prfirodovédeckych oborl
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Graf 15: PoZadovana struktura znalosti a dovednosti absolventi podle vzdélini
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Italie
Italsky trh prdce

V Italii bylo v roce 2019 zaméstnanych 23 400 000 osob, 2 450 000 bylo nezaméstnanych a neaktivnich
ve véku 15-64 bylo 13 250 000.

Pokud se podivdame na situaci na trhu prace v Italii pfed vypuknutim epidemie COVID, zjistime, Ze
situace je stale pfrilis komplikovana: Italie se dosud nevzpamatovala ze Skod zplsobenych krizi v roce
2009 a dosud nevyresila problémy, které zemi suzovaly v predchozich desetiletich.

ItalSti pracovnici jsou stdle rozdéleni na ty, kterym se podafilo zachovat si vSechny nebo ¢ast
ochrannych opatreni z minulosti, skupinu pracovnikl v priiméru starsich a procentualné stale méné
pocetnych, a na rostouci mensinu tvofenou nejistymi pracovniky a témi, ktefi se ve vyssim véku ocitli
odfiznuti od trhu prace. Stale ¢astéjsi jsou jevy jako podzaméstnanost a nedobrovolné ¢astecné tvazky,
zatimco mzdy se zastavily a v nékterych pripadech dokonce klesaji.

Situace na trhu prace je obzvlasté slozitd pro mladé lidi, ktefi na néj vstupuji poprvé. Mira
zaméstnanosti ve vékové skupiné 25-34 let, kdy je vysokoskolské studium z velké ¢asti ukonceno, klesla
ze 70 % v roce 2007 na 62 % v roce 2019. Nezaméstnanost mladych lidi je mimoradné vysoka, jeji mira
dosahuje 33 %, co? je trikrat vice nez priimér OECD a EU.

Urovné vyuky

Podil obyvatel ve véku 25 aZ 64 let s alespon vyssim sekundarnim vzdélanim je hlavnim ukazatelem
vzdélanostni Urovné zemé. Ve skutecnosti je diplom povazovdan za nezbytnou Uroven vzdélani pro ucast
na trhu prace s potencidlem individudIniho rastu. V Italii ¢inil v roce 2019 tento podil 62,2 %, coz je
hodnota mnohem nizsi, neZ je evropsky prlimér (78,7 % v EU28) a neZ je tomu ve vétsiné nejvétsich
zemi EU: V Némecku je to 86,6 %, ve Francii 80,4 % a ve Spojeném kralovstvi 81,1 %. Pouze Spanélsko,
Malta a Portugalsko maji nizsi hodnoty nez Italie.

Neméné velky je rozdil v podilu obyvatel ve véku 25-64 let s terciarnim vzdélanim: v Itdlii je to 19,6 %,
zatimco evropsky pramér je tretinovy (33,2 %). Rlst poctu absolventl je rovnéZz pomalejsi nez v
ostatnich zemich EU: v poslednim roce se zvysil pouze o +0,3 bodu (pramér EU +0,9 bodu) a za
poslednich pét let o +2,7 bodu (+3,9 bodu).

Potreby trhu prdce

Podle probihajiciho vyzkumu "Excelsior Information System EIS)", ktery provedl Narodni statisticky
urad (INPS), Unie obchodnich komor (Unioncamere) a Narodni agentura pro aktivni politiku
zaméstnanosti (ANPAL), bude italsky trh prace v letech 2019 aZ 2023 potiebovat 2,5 aZz 3,2 milionu
nové zaméstnanych pracovnikl. Tato progndza zohledniuje potreby soukromého sektoru a verejné
spravy spojené jak s potfebou nahradit osoby, které opusti sva pracovni mista z dlivodu odchodu do
dlichodu (poptdvka po nahrazeni), tak s expanzi / kontrakci riznych vyrobnich odvétvi v souvislosti s
trznimi trendy (poptdvka po expanzi).

Zejména vice nez tfi ¢tvrtiny této potieby budou spojeny s fyziologickym obratem v zaméstnanosti (s
progndzou mezi 2,1 a 2,3 milionu osob), zatimco hospodarsky rist bude v zavislosti na své intenzité a
velmi diferencované v rliznych odvétvich generovat podil novych pracovnich mist v rozmezi od 427
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tisic do 905 tisic. Priblizné 85 % bude absorbovano soukromym sektorem, zbyvajicich 15 % verejnou
spravou.

"Digitalni revoluce" a pozadavek na "ekologickou udrzitelnost" budou hnaci silou celkové poptavky
po pracovnich silach.

Digitalni transformace a ekologicka udrzitelnost podpofi plany podnikl v oblasti zaméstnanosti, coz
predstavuje ptiblizné 30 % ocekavané potreby pracovnich mist v obdobi 2019-2023.

Podrobnéji budou podniky hledat 210 000 az 267 000 pracovnik(l spojenych s digitalni transformaci
se specifickymi matematickymi a IT dovednostmi, digitdlnimi nebo 4.0. Mezi nové vznikajicimi
profesnimi osobnostmi, po kterych je na trhu nejvétsi poptavka, jsou odbornici na analyzu dat, IT
bezpecnost, umélou inteligenci, analyzu trhu s poptdvkou po novych profesich, jako je datovy védec,
analytik velkych dat, odbornik na cloud computing, odbornik na kybernetickou bezpecnost, analytik
obchodni inteligence, marketingovy manazer socidlnich médii, systémovy inZenyr umélé inteligence.

Co se tyce ekologické udrzitelnosti, 480 aZ 600 tisic pracovnikd, které budou podniky hledat, aby Iépe
vyuzily ptilezitosti, které nabizi obéhové hospodarstvi, a preorientovaly své vyrobni procesy, budou
pracovnici v profesich jako: Odbornik na energeticky management, zeleny chemik, odbornik na
ekologicky ndkup, odbornik na ekologicky marketing, instalatér zarizeni s nizkym dopadem na Zivotni
prostiedi, to jsou nékteré z hlavnich zelenych pracovnich mist, které budou podniky nejvice poptavat.

Ostatni vyrobni retézce

Potfeby nékterych dodavatelskych fetézcl, které charakterizuji italskou ekonomiku, budou dale
prispivat k rlstu poptavky po praci. Spolecnosti v oblasti "Zdravi a wellness" budou v obdobi 2019-
2023 potrebovat 323 az 357 tisic pracovnich mist, pficemzZ budou hledat predevsim lékare, zdravotni
sestry, fyzioterapeuty a zdravotni laboranty. Potfeby nékterych dodavatelskych retézcd, které
charakterizuji italskou ekonomiku, budou dale pfispivat k rlstu poptavky po praci. Spolec¢nosti
dodavatelského retézce "Zdravi a wellness" budou v obdobi 2019-2023 pottebovat 323 az 357 tisic
pracovnich mist, pficemz budou hledat predevsim |ékare, zdravotni sestry, fyzioterapeuty a zdravotni
laboranty.

Oblast "Vzdélavani a kultura" bude v obdobi 2019-2023 potirebovat 134 az 194 tisic pracovnich mist a
bude zamérena predevSim na osoby, jako jsou ucitelé, tvlrci vzdéldvacich kurzl, prekladatelé,
designéfi a organizatofi kulturnich akci, odbornici na komunikaci a marketing kulturniho dédictvi.

Potfeba zaméstnanosti podnikl v oblasti "mechatroniky a robotiky" se mize v obdobi 2019-2023
tykat 76 aZz 106 tisic pracovnikl. NejzadanéjSimi osobami budou technici pro automatizaci a
mechatronické systémy, technici pro spravu a udrzbu a pouzivani prlimyslovych robotd, konstruktéri
prmyslovych zatizeni a osoby povérené programovanim cislicové fizenych stroju.

Oblast "mobilita a logistika" bude hledat pracovniky v poctu 78 az 99 tisic. Hledany budou predevsim
profese logistickych pracovnik(, at uz jde o skladniky nebo vedouci oddéleni, dispecery letecké,
namofrni a Zelezni¢ni dopravy a fidice tézkych vozidel.

Konecné oblast "Energetika" s poZzadavkem na 38 az 41 tisic pracovnich mist bude vyZzadovat zejména
techniky pro vyrobu elektfiny, chemickou kontrolu a obsluhu zafizeni na vyuZiti a recyklaci odpadt a
zafizeni na Upravu a distribuci vody.
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PoZadovand a nedosaZitelnd povoldni

V Itdlii se vsak trh prace potyka také s paradoxem rfady velmi zddanych profesi, které jsou nedostupné.
EIS totiZz odhaduje - jeSté pred zacatkem COVIDU -, Ze v tfiletém obdobi 2020-2023 bude nejméné v
Sesti italskych pracovnich odvétvich nedostatek pracovniku:

mechanickém
potravinarském

ICT

textilnim / médnim
drevarském / ndbytkarském

ok wnN PR

chemickém

Vzhledem k rlstu zaméstnanosti v technickych a vyrobnich odvétvich a fluktuaci odchazejicich do
dlchodu bude ve skuteénosti prace nejméné pro 205 tisic osob, ale pro podniky je obtizné najit v
téchto Sesti odvétvich schopné pracovniky.

Podle statistik nejsou firmy schopny najit specializované profesni pracovniky, protoze mladi lidé si
Casto $patné vybiraji vzdélani/skolu, kterd nezohledriuje trh prace. Vice neZ polovina pfihlasek na
stfedni Skoly je totiz sméfovana na lycea, zatimco technické nebo odborné instituty nejsou brany v
Uvahu, i kdyZ poptavka po pracovnicich s témito druhy kvalifikace neustdle roste. V dlsledku toho
mladi lidé po ukonceni Skoly nemohou najit zaméstnani.

Jakd jsou vitézna pracovni mista?

Jednou z nejvétsich starosti mladych Itald je co nejlépe se zorientovat pfi vybéru povolani. V
ekonomicky nestabilnim historickém obdobi, které se vyznaCuje zna¢nou mirou nejistoty a

vvvvvv

Diky presné statistické analyze ISTATu je moZné ziskat predstavu o pracovnich mistech, ktera jsou na
trhu nejzadanéjsi, a ziskat tak kvalitnéjsi mozZnosti lepSiho zaméstnani.

Takzvand "popularni" odvétvi jsou skutecné rliznoroda: od vysoce specializovanych profesi az po ty,
které nevyzaduiji specifické studium, od supermodernich profesi, které jsou vysledkem technického

vvvvvv

ISTAT sestavil Zebticek nejzddanéjsich pracovnich mist na zakladé 4 presné definovanych skupin:

1. Technicky orientované profese

Jedna se o pracovni mista s nejvyssim technologickym a védeckym indexem, ktera vyzaduji solidni
intelektudlni pfipravu doplnénou o vynikajici praktické dovednosti v technicko-mechanické oblasti. Zde
jsou uvedeny hlavni Udaje:

Manazefi priimyslové vyroby Softwarovi analytici a ndvrhafri
Dodavatelé a technici pfi spravé stavenist Specialisté  na  elektrické
svarovani

Provozovatelé v pohostinstvi

Tato skupina v roce 2018 evidovala 632 tisic zam¢&stnanct.
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2. Netechnické, specializované profese

Tyto profese rovnéZ vyZzaduji dobrou Urover intelektuadlni specializace, ale nevyzaduiji sloZité technicko-
mechanické dovednosti. Mezi hlavni profesni postavy patfi:

Fyzioterapeuti Specialisté na vztahy na | Pedagogové
trhu
Uetni Pracovnici prodeje  a | Pravoddcia vypravéi
distribuce
Profesofi zakladnich a stfednich skol | Lékarnici Pracovnici v logistice a nakladni
dopravé

V roce 2018 bylo v tomto sektoru zaméstnano vice jak 1 mil. pracovnikd.
3. Provozné technické profese

Jednd se o préce, které vyzaduji spiSe dobrou manualni zru¢nost nez vysokou uUroven intelektudlni
specializace a které zahrnuji pouzivani specialniho vybaveni. Nékteré priklady:

Manazefi restaurace | Zemédélci a zemédélsti pracovnici Pracovnici udrzby zelené
Vyrobci nastroju MontdzZnici elektronickych zafizeni | Zubni technici
Kuchafi Chovatelé

V roce 2018 pracovalo v provozné technickych profesich 890 000 pracovnikd.

4, Zakladni profese

jednad se o prace, které vyzaduji zakladni Uroven pfipravy. Mezi né patfi:
Pecovatelky a chivy Uklid kancelati a obchod( Skladnici
Pracovnici jidelny Spravci Cignici
Pokladni Prodejci Ridici

Rekord v poctu zaméstnancll drzi druha jmenovana skupina s 2,9 milionu zaméstnanc( v roce 2018.

Jak se v budoucnu zméni prdce v Itadlii?

Neni Zadnym tajemstvim, Ze Itdlie patfi k zemim, které jsou nejméné zvyklé na touhu po
socioekonomickych zméndch. Ve skuteénosti je oznacovdna za jednu z nejvice "staromédnich" zemi a
v jistém smyslu se zdraha pfijmout tento vyvoj. Svédci o tom fakta: ISTAT (2019) uvadi, Ze Italie je
nejstarsi zemi v Evropé a zemi s nejvétsim poctem NEET, které z velké ¢asti odrazuji Spatné vyhlidky a
nepodporuji je odpovidajici politiky pro jejich zaclenéni na trh prace.

Jednim z hlavnich probléma v této situaci je jisté nedostatecné prizplisobeni odborné pfipravy zménam
na trhu prace a novym pozadovanym dovednostem. Toto téma je aktualnéjsi nez kdy jindy a vyZaduje
okamzité kroky k zaplnéni této mezery a pfipravé na nové vyzvy, kterym budou pracovnici celit:
doklada to i nejnovéjsi studie Svétového ekonomického féra, podle niz 65 % déti, které dnes nastupuiji
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do zakladni skoly, nakonec skonci na zcela novych typech pracovnich mist, ktera dosud neexistuji.
Ve skutecnosti se tak jiz stalo: Pfed deseti lety by nikoho nenapadlo, Ze by si nékteré divky a chlapci
mohli vydélat penize tim, Ze se stanou youtuberem, webovym influencerem nebo manaZerem
socidlnich médii. Tentokrat vSak bude revoluce jesté radikalnéjsi a komplexnéjsi.

V soucasné dobé si miZzeme budouci pracovni mista pouze predstavovat: miZeme vytvaret hypotézy
na zakladé vyvoje novych technologii, ale nemUizZeme predvidat, jakymi cestami se bude pokrok ubirat.
Technologie se totiZ brzy uplatni v nejriznéjsich oblastech, od zemédélstvi az po medicinu, aniz
bychom brali v Uvahu, Ze bude velkd potfeba odbornikli na umélou inteligenci, robotiku a
kybernetickou bezpecnost; disponovat digitalnimi znalostmi proto bude nezbytné, abychom nez(stali
mimo trh prace.

Nyni existuje rozdil mezi poZzadovanymi a dostupnymi dovednostmi, protoZze mnoho lidi tyto nové
dovednosti nema. Zatimco se pracovnici snazi utéct do krytu vzdélavacich kurz(, studenti a mladi lidé
maji jesté Cas pripravit se na budouci pracovni vyzvy tim, Ze okamzité zahaji vzdélavaci drahu
zamérenou na technologie a digitalni dovednosti.

COVID zmeéni trh prace
Trh prace se ménil jiz ptred pfichodem pandemie: Vypuknuti koronaviru tuto zménu urychlilo. Navrat
zpét je nemozny.

Turecko

V listopadu 2020 cinila mira nezaméstnanosti v Turecku 12,9 %. Podle tureckého statistického institutu
se pocet nezaméstnanych ve véku 15 let a vice v listopadu oproti stejnému mésici roku 2019 sniZil o

Vv

24 % osob ve véku 15-24 let.

Hodnoceni trend( na trhu prace neni snadné vzhledem k hospodafskym otfesim a kiehkému
politickému kontextu, ktery v Turecku v poslednich letech panuje, ale i pres tyto vykyvy je v nékterych
odvétvich vysoka poptavka po pracovni sile, zejména po stfedné kvalifikovanych pracovnicich v dil¢ich
odvétvich. V dusledku digitalni transformace technologie méni konvenéni vyrobni procesy, coz vytvari
poptavku po technologicky orientované vyrobé bez ohledu na hospodarsky pokrok provincii. Nejcastéji
identifikované poptavky béhem terénnich ndvstév a rozhovorech se zastupci firem jsou nasledujici:

1. textilni, odévni, koZzedélné a obuvnické odvétvi: zejména lidé se schopnostmi pracovat s
robotikou a digitalnimi technologiemi pfi navrhovani a stylingu;

2. odvétvi informacnich a komunikacnich technologii: programovani, kédovaci dovednosti
pro web, mobilni aplikace, uméla inteligence;

3. energeticky a petrochemicky priimysl: zejména lidé s dovednostmi v oblasti obnovitelnych
zdrojll energie;

4. farmaceuticky prlmysl a prdmysl zdravotnickych prostfedk(: vyvojari vyrobkd,
konstruktéfi, programatofri, inzenyfi.

28



Krize COVID-19 méla v Turecku rozsadhlé hospodarské dopady a dopady na zaméstnanost, pficemz
nejvice postizenou skupinou byli pracovnici v odvétvich socidlnich a osobnich sluZeb, textilni vyroby,
automobilového primyslu, elektrotechniky a elektroniky a energetickych sluzeb.
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Priloha €. 1: Manudl pro tazatele / pedagogy

Dulezité ¢asti dotazniku — nasledujici otazky museji byt zodpovézeny:

a. otazky¢.1.,4.5,6.,7,9,11,13,14,15,,16., 17,19, 20, 21, 22.,23,,24., 25., 26

Dtlezité ukoly pred rozdanim dotaznik( k vyplnéni:

a. Prosim zkontrolujte, zda dotazniky zahrnuji vSechny otazky ¢. 1 - 26
b. Prosim zkontrolujte, Ze jsou pfidéleny unikatni kddy jednotlivym Zakiim a nevypliuji
své jméno a pfijmeni kvili ochrané osobnich udajt

Po rozdani dotaznikt a pfed zahajenim vypliiovani: prosim ujistéte se, Ze Z4ci jsou

seznameni s nasledujicimi otdzkami a odpovédmi:

a. Proc maji vyplnit tento dotaznik? Jsou zapojeni do projektu financovaného EU. Tento
projekt pomaha mladym studentlim v prevenci nezaméstnanosti. Cilem projektu je
zmapovat studenty, ktefi mohou v blizké budoucnosti byt nezaméstnani a nestudujici. Po
identifikaci rizikovych studentd jim projekt nabidne interaktivni kurzy metodou akéniho
uceni v oblasti technologie, kterd bude nejvice preferovand. Po realizaci projektu tak
mohou néktefi 7aci poslednich roénikd ZS zménit nazor a diky absolvovani kurzu podaji
prihlasku na skolu, kde mohou technologii studovat.

b. Proc je dalezZité mit pfidéleny unikatni kod? Pro projekt je nutné identifikovat Zaky, ktefi
by mohli byt ohroZeni. Projekt musi védét komu miZze nabidnout pozvanku do kurz(.

c. Jak spravné oznacit odpovédi? Pro oteviené otazky: napiste jasnou a stru¢nou odpovéd'
do textového pole. U uzavienych otazek: zakrouzkujte odpovéd (Nékteré z nabizenych
odpovédi nemusi pokryvat vSechny moznosti. MUze se stat, Ze zak nenajde vhodnou
odpovéd pro presné vyjadreni své situace. V takovém pripadé prosim se Zdkem
spolupracujte. Posudte, kterd z moznych odpovédi se nejvice blizi k vyjadieni zaka.)

d. Jak opravit Spatné oznacené odpovédi? U otevienych otdzek: psanou odpovéd’
vodorovné skrtnéte jednou Carou a vedle napiste spravnou odpovéd (nevadi, kdyZ se
nevejde do textového pole). U uzavienych otazek: kiizkem skrtnéte plvodné
zakrouzkovanou odpovéd' a zakrouzkujte novou moznost.

Zahajeni vypliovani dotazniku: projdéte prosim dotaznik spole¢né se vSemi studenty

(otdzku po otazce) a pokud je nékomu vyznam otazky nejasny, vysvétlete. Hned po

zodpovézeni jedné otazky se presurite se studenty na dalsi.

Otazka 1: student mizZe také uvést ,,nevim“. Pokud student nevi kde by chtél pracovat / ¢im chce byt
a bude pokracovat ve studiu, mdze uvést studijni obor.

BODY: 3 body za jakoukoli odpovéd tykajici se budouciho povolani nebo studijniho oboru, 0 bod( za
prazdnou odpovéd ¢i odpovéd nesouvisejici s budoucim uplatnénim ¢i studiem.

Otazka 2: student by mél uvést max. 2 predméty, které ma ve skole nejradéji

BODY: Zadné body

Otazka 3: student by mél uvést max. 2 predméty, které ma nejméné oblibené

BODY: Zadné body
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Otazka 4.: student vybere pocitové 2 nejbéznéji obdrzované znadmky v priméru (bere v Uvahu
vSechny predméty). MUzZe tedy vybrat 2 odpovédi.

BODY: 1 =4 body, 2 =3 body, 3 =2 body, 4 =1 bod, 5 =0 bodl{

Otazka 5 .: pokud Zadna z mozZnosti nepopisuje situaci Zaka, uvede svoiji situaci do textového pole
pod volbou ,,jiné”. Student vybere pouze 1 moznost.

BODY: a) 3 body, b) 2 body, c) 2 body, d) 0 bodl

Otazka 6 .: tato otazka znamena cokoli nového z hlediska zkoumani novych technologii, o kterych by
zak mohl slySet a co by ho zajimalo natolik, Ze by rad pftijal nabidku Ucasti na kurzu.

BODY: ANO =1 bod, NE =0 bod{

Otazka 7.: tato otazka by méla poskytnout informaci o tom, zda by student souhlasil s navstévou
firmy, které pracuje s danou technologii, a seznamil se s ni.

BODY: ANO =1 bod, NE =0 bod{

Otazka 8.: pokud Zadnd z moznosti neodpovida preferenci studenta, student uvede svou moznost v
textovém poli pod volbou ,jiné“ a tuto moZnost oznaci.

BODY: zadné body

Otazka 9.: tato otdzka by méla byt zodpovézena Cisté na zdkladé pocitu studenta (znevyhodnéni ve
smyslu zdravotnim, naboZenskym, sexualnim, mensinovym, finanénim, narodnostnim a jiné).

BODY: ANO =0 bod(, NE = 3 body

Otazka 10.: Student mlze poskytnout informace o tom, jak jeho znevyhodnéni ovliviiuje jeho
studium (napf. horsi znamky, demotivace, Sikana, pocit ménécennosti, premysli o pfestupu na jinou
Skolu atd.)

BODY: zadné body
Otazka 11.: student se miZe rozhodnout dle svych pocitl. Pfi odpovédi ANO by podpora méla byt

poskytovana pravidelné, alespon 1x tydné. Pokud nikdo nepomdha pravidelné, ale pouze ad-hoc,
student zakrouzkuje odpovéd’, NE“

BODY: ANO =2 body , NE = 0 bod

Otazka 12.: student by mél zakrouzkovat odpovéd ANO, pokud se citi bez podpory a zaroven nebude
schopen Uspésné zvladnout dany predmeét s nejlepsimi 3 znamkami (1 - 3).

BODY: ANO =0 bod(, NE = 3 body

Otazka 13.: pokud Zadna z moZnosti nepopisuje situaci studenta, uvede svou situaci do textového
pole pod volbou ,,jiné” a zakrouzkuje tuto moznost

BODY: zadné body

Otazka 14.: student by mél zakrouzkovat ,,ANO“, pokud se pravidelné ve svém volném case setkdva s
alespon 1 kamaradem, ktery odesel ze Skoly a neucastni se Zddného jiného vzdélavani, zaméstnani.
BODY: ANO =0 bodU, NE = 3 body

Otazka 15.: student by mél Cisté dle svého pocitu zakrouzkovat situaci, ktera prevlada nejcasté;ji.
Vybere pouze 1 moZnost.
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BODY: a. = 3 body, b. =2 body, c. =1 bod, d. =0 bodl

Otazka 16.: student by mél Cisté dle svého pocitu zakrouzkovat situaci, ktera prevlada nejcasté;ji.
Vybere pouze 1 moznost.

BODY: a.= 3 body, b.= 2 body, c.=1 bod, d. =0 bod

Otazka 17.: student by mél zakrouzkovat odpovéd podle jeho situace, slovenska narodnost se
povazuje jiZ za cizi (tedy jinou nez ¢eskou).

BODY: a.= 0 bodd, b.=1 bod, c.= 2 body
Otazka 18.: student by mél vybrat mozZnost dle aktualni situace svych rodicu
BODY: a.= 2 body, b.+c.=1 bod, d.= 0 bodu

Otazka 19.: student by mél zakrouzkovat odpovéd ANO, pokud Zije se svym sourozencem nebo je s
nim v pravidelném kontaktu bez ohledu na to, zda se jedna o vlastniho nebo nevlastniho sourozence

BODY: zadné body

Otazka 20.: pokud situaci nepopisuje Zadna z moznosti, student zakrouzkuje moznost ,e. Néco
jiného". Pokud nema Zadného sourozence, vybere moznost f.

BODY: a.+b.+c. = 3 body, d. = 2 body, e = 0 bodd, f = 3 body

Otazka 21.: Otazka by méla poskytnout informaci o tom, zda studentovi hrozi nezaméstnanost nebo
nedostatec¢né vzdélani pro pozadovanou/vysnénou praci. Studenti by méli zakrouzkovat odpovéd,
ktera prevlada na zakladé jejich pocitu.

BODY: ANO =0 bod(, NE = 3 body

Otazka 22.: student by mél zakrouzkovat odpovéd' na zdkladé aktudlni situace. Pokud ma néjaky
pfibuzny v rodiné vazny zdravotni problém, ale pomoc je poskytovana externim zdravotnickym
persondlem, zakrouzkuje moznost ,,NE“

BODY: ANO = 0 bodd, NE =3 body

Otézka 23.: student zakrouzkuje moznost ,,ANO“ pokud b&hem studia na ZS musel z jakéhokoli
dlvodu prestoupit na jinou skolu, kde neznal své spoluzaky a ucitele

BODY: ANO = 0 bod(, NE = 1 bod

Otazka 24.: student by mél zakrouzkovat odpovéd na zakladé svych pocitli a zaroven na zakladé
znamek obdrZenych na nové $kole ve srovnani se zndmkami ziskanymi na pfedchozi Skole

BODY: a.= 3 body, b.= 0 bodd, c= 2 body

Otazka 25.: student zakrouzkuje moznost na zakladé svych pocitQ z reakci okoli, které prevazuiji.
Pokud studentovo situaci neodpovida Zadna z nabizenych moZnosti, mél by vybrat moznost, ktera se
jeho situaci blizi nejvice.

BODY: a.=1 bod., b.=2 body., c.=3 body., d.=0 bod{

Otazka 26.: student by mél vybrat moZnost na zadkladé nejbéznéjsich situaci.

BODY: a=2 body., b=1 bod., c.=1 bod, d=0 bod{
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5. Po vyplnéni vSech otazek: zkontrolujte prosim, zda jsou vSechny otazky zodpovézeny a
pfipadné opraveny. Rovnéz se ujistéte, Ze jsou vSechny dotazniky podepsany (vyplnény
unikatni kody pridélené kazdému studentovi).

Priloha €. 2: Dotaznik
Jméno, pfijmeni .....cccvvveveveeceeene.

Dotaznik

1. Kde bys chtél/a pracovat, az budes dospély? (mGzes$ jmenovat pfimo pozici, nebo oblast)

2. Ktery predmét ve skole je tvij nejoblibenéjsi? ..o,
3. Ktery predmét mas nejméné oblibeny? .............c...cccooveeiieieecenns

4. Jaké dvé znamky dostavas ve skole nejcastéji?

5. Po ukonceni zakladni Skoly chci
a. Pokracovat na stfedni Skolu
b. Zadit pracovat
C. Vzdélavat se jinak / neformalni Skoleni
d. JiN€: e,

6. Chtél/a bys ve skole ziskat nové znalosti a zkusenosti z modernich obort? (Jiné, nez jaké
bézné ziskavas)

ANO NE
7. Zajimalo by té, jak funguji nejmodernéjsi svétové technologie?
ANO NE

8. Pokud ano, ktera technologie by té zajimala nejvice? (Pokud ne, nemusis na tuto otazku
odpovidat)

a. Nanotechnologie (zabyva se malymi souc¢astkami priblizné o velikosti tisiciny tloustky
lidského vlasu)
3D tisk

c. Virtudlni/Rozsitena realita (pfesunuti se do virtualniho prostfedi prostfednictvim
bryli; hry jako napt. Pokemon GO)

d. Robotizace
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

e. Internet véci (moZnost ovladani napf. pracky z velké vzdalenosti prostiednictvim wifi)
f. Jiné: ..

Citi$ se néjakym zplsobem znevyhodnény/a oproti svym spoluzaktim?

ANO NE

Pokud ano, jak to ovliviiuje tvoje studium?

Pomahaji ti rodice nebo jini clenové rodiny s domacimi ukoly a uéenim?
ANO NE

Pokud ne, byl/a bys rad/a, kdyby ti pomahali (nebo pomahali vic)?
ANO NE

S kym nejradéji travis svij volny ¢as?
a. srodinou
b. skamarady
C. sam
Ao JIN€: e

Mas mezi svymi kamarady nékoho, kdo nechodi do skoly, ani neni zaméstnany?
ANO NE

Jakou mas nejcastéji naladu?
a. Optimistickou (Casto se sméju, jsem Stastny/a a mam radost)
b. Realistickou (beru véci tak, jak jsou, at jsou dobré nebo Spatné)
c. Pesimistickou (jsem smutny/a, nic mé nebavi)
d. Nalada se mi béhem dne hodné méni

Jsi sebevédomy/a?
a. vidy
b. nékdy ano, snazim se pracovat na tom, aby to byto ¢astéji
C. vyjimecné, spiS se mi to nedafri
d. nikdy

Je alespon jeden z tvych rodici jiné nez ceské narodnosti?
a. Ano, oba jsou jiné nez ¢eské ndrodnosti
b. Ano, jeden z nich
c. Ne, oba rodice jsou Cesi

Maji tvoji rodiée stabilni zaméstnani / podnikaji?
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

a. Ano, oba
b. Pouze jeden, druhy je nezaméstnany
C. Anijeden (oba jsou nezaméstnani)

Mas sourozence?
ANO NE

Pokud ano, co déla / délaji?
a. Studuji ZS / SS /chodi do matefské $koly / jsou mladsi 5 let
Studuji vysokou skolu
Pracuiji
Maji své vlastni podnikani
Néco jiného
Nemam sourozence

ho o0 o

MaAs néjaké zdravotni problémy, které by mohly komplikovat tvoje dalsi studium nebo
budouci zaméstnani?

ANO NE

Ma nékdo z tvoji rodiny takové zdravotni problémy, Ze potiebuje, aby se o néj nékdo
neustale staral? (rodice, prarodice)

ANO NE
Musel/a jsi nékdy zménit skolu, protoze jste se prestéhovali?
ANO NE

Pokud ano, jak to ovlivnilo tvoje studijni vysledky?
a. pozitivné
b. negativné
c. nijak mé to neovlivnilo

Co si myslis, Ze na tobé ostatni maji nejradéji?
a. Vzhled (to jak vypadam, jak se oblékam, apod.)
b. Chovani (smysl pro humor, jak umim komunikovat, Ze se dokazu bavit s kazdym a je
se mnou sranda apod.)
c. Talent (kresleni, hrani na hudebni nastroj, sportovni vykony, vykony ve skole)
d. Véci, které vlastnim nebo co vlastni moje rodina (mobilni telefon, notebook, Sperky,
dlim, auto apod.)

Kdy nejradéji délas domdci tkoly?
a. Hned po skole a vidy udélam vSechny ukoly
b. Pozdéji (napf. po zdjmovych krouZcich) a udélam vsechny ukoly
c. Pokazdé jindy, vidycky je ale udélam vSechny
d. Pokazdé jindy, vétsinou ale viechny ukoly nestihnu/neumim udélat
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